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CAPRITULC

INTRODUGA®

A Universidade Federal de Uberldandia (UFU), atenta ao impacto das
tecnologias emergentes sobre os processos de ensino e aprendizagem,
pesquisa, extensdo, inovagdo e gestdo universitaria, apresenta este do-
cumento para orientar o desenvolvimento e 0 uso éticos e responsaveis
de ferramentas de Inteligéncia Artificial (IA), no dmbito institucional. Seu
proposito € maximizar os beneficios dessas tecnologias, mitigando riscos,
promovendo direitos fundamentais e fortalecendo o compromisso com a
democracia, a diversidade e a inclusao.

A utilizacao e o desenvolvimento de sistemas de IA em ambiente uni-
versitario exigem reflexdo critica e responsabilidade social, especialmen-
te diante dos riscos associados, como alucinagoes algoritmicas, reprodu-
¢do de vieses sociais, violagdes de privacidade, impactos sobre a autoria
intelectual e possiveis efeitos sobre a autonomia académica. O papel da
Universidade deve ser o de formar pessoas capazes de desenvolver e uti-
lizar a tecnologia de maneira consciente, ética e segura, respeitando os
principios constitucionais, os direitos humanos e o meio ambiente.




As presentes recomendacdes tém carater propositivo, visando promover
culturainstitucional de governancga de |A alinhada as normativas, diretrizes
e politicas publicas nacionais, bem como aos debates qualificados
em nivel nacional e internacional. Busca-se garantir que o uso e
desenvolvimento de tecnologias de IA na UFU estejam em consondncia
com os valores académicos de autonomia, integridade, transparéncia,
moralidade administrativa, equidade e respeito a diversidade, reforcando
0 compromisso social da Universidade.

O desenvolvimento destas recomendacbes foi realizado a partir
da combinacdo de documentos elaborados por outras instituicoes,
referenciais tedricos de diferentes areas de conhecimento, de estudo
dos modelos atuais de |A (especialmente IA Generativa), de legislacdo
vigente relacionada ao tema, do Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial
(PBIA) e de escuta académica realizada no primeiro semestre de 2025. A
apropriagao critica e contextualizada destas fontes foi fundamental para
um olhar abrangente sobre IA na Universidade Federal de Uberlandia.

1.1. Escuta a Comunidade

A elaboracao destas recomenda¢des considerou a escuta a comuni-
dade universitaria, realizada por meio de consulta publica, oficializada
no OFICIO CIRCULAR N° 3/2025/PROPP/REITO-UFU enviado em 25 de
junho de 2025, acerca do uso de Inteligéncia Artificial (IA) nas atividades
de Ensino, Pesquisa, Extensao e Gestdo da Universidade, bem como das
demandas da comunidade universitaria. Essa acdo foi realizada pela
Comissao nomeada pela Portaria de Pessoal UFU N°® 379, de 17 de janeiro
de 2025, em parceria com a Gestdo Superior da UFU.

Ao todo, 466 pessoas responderam ao questiondrio (Apéndice 1),
entre os dias 25 de junho e 3 de setembro de 2025. 49% (229 pessoas)
informaram atuar como docentes da instituicdo, como mostra a Figura
1. Na sequéncia, 35% indicaram serem discentes, 15% indicaram atuar
como técnicos(as)-administrativos(as) e 1% como terceirizados(as).
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Figura 1. Grdfico da categoria de atuacdo dos respondentes na instituicdo
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Fonte: Consulta publica realizada na UFU entre os meses de junho a setembro de 2025.

#paratodesverem: A imagem apresenta grdfico com fundo branco e barras na cor azul.
No eixo vertical, de baixo para cima, aparecem as categorias terceirizado(a), técnico(a),
discente, docente. No eixo horizontal, aparecem da esquerda para direita os valores 0,50,
100, 150, 200, 250, relativos ao numero de respondentes em cada categoria. A barra
terceirizado{a) indica o valor 4. A barra técnico(a) indica o valor 70; a barra discente indica
o valor 161 e a barra docente indica o valor 231.

Entre os respondentes, havia pessoas da Eseba, da Estes, de faculdades
e institutos das Ciéncias Biologicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias Exatas
e da Terra, Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias, e
Linguistica, Letras e Artes, de diversas pré-reitorias, das bibliotecas, do
Hospital de Clinicas e do Centro de Educacao a Distancia.

A pesquisa mostrou que 39,7% dos respondentes utilizam os recém
popularizados Modelos Grandes de Linguagem (LLMs, do inglés, Large
Language Models), como ChatGPT, DeepSeek, Gemini, Amazonia etc. Apro-
ximadamente 20% dos(as) respondentes indicaram conhecer outras
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técnicas/ferramentas/algoritmos de |A, mas ndao as utilizar, enquanto
aproximadamente 60% dos(as) respondentes indicaram sequer conhe-
cer outros recursos diferentes dos LLMs. A Figura 2 mostra esse cenario
com a distribuicao das respostas para essa pergunta.

Figura 2. Distribuicdo das respostas para a questdo sobre a familiaridade com recursos de IA.
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Fonte: Consulta piblica realizada na UFU nos meses de junho a setembro de 2025.

#paratodesverem: A imagem apresenta grdfico com fundo branco e barras coloridas de
vermelho que indica ndo conheco; laranja que indica conhego, mas ndo uso; cinza que indica
utilizo raramente; azul claro que indica utilizo e azul escura que indica utilize com frequéncia.
No eixo vertical, de baixo para cima, aparecem as cateqgorias Técnicas/Algoritmos de IA (Machine
Learning); Ferramentas de A Genéricas (NoteboobklM, Perplexity); Ferramentas de 1A para
Ensino/Pesquisa (SciSpace, LitMaps, Elict etc); Modelos de LLM (ChatGPT, DeepSeek, Gemini,
Amazonia etc). No eixo horizontal, apare-cem, da esquerda para direita, os valores 100%
negativo; 0%, 100% positivo. Entre 0 100% negativo e 0% a barra passa pelo vermelho (ndo
conhego), laranja (conhego, mas ndo uso) e tem uma parte de cinza (utilizo raramente). Entre o
0% e 100% positivo a barra passa pelo cinza (uso raramente), azul claro (utilizo), azul escuro
(utilizado com frequéncia). Nas categorias Técnicas/Algoritmos de IA (Ma-chine Learning),
Ferramentas de |A Genéricas e Ferramentas de IA para Ensino e Pesquisa, as barras estdo em
sua maior parte entre 100% negativo e 0%, com o espago em vermelho maior, sequido de
laranja e cinza. Na categoria Modelos de LLM (ChatGPT, DeepSeek, Gemini, Amazénia etc) a
maior parte da barra estd de 0 a 100% positivo, com espaco cinza pequenc e espaco azul claro
e azul escuro maiores e de tamanhos semelhantes.

Do ponto de vista da formagdo para o uso de IA, 58% das respostas
incluiram a opc¢ao "Ndo tenho formagdo para uso de |A". Por outro lado,
27% das pessoas indicaram possuir algum tipo de formagao para seu uso



de forma autodidata, 12% indicaram usar tutoriais online e 8% indica-
ram ter feito algum curso ofertado pela préopria UFU. Outras op¢des
como cursos ofertados por outras entidades educacionais (publicas ou
privadas) ou empresas e aprendizagem com colegas de trabalho
aparecerem com menor frequéncia.

Sobre temas importantes de serem abordados para o uso de IA
nas atividades de pesquisa, ensino, extensao e gestdo desenvolvidas
na Universidade, dos 24 elencados no questionario, 0s que
foram escolhidos por mais da metade dos respondentes foram:
1) Etica no uso de IA (322 indicacdes); 2) Confiabilidade de informacdes
geradas por IA (319 indicagdes); 3) Plagio (302 indicacoes); 4) Revisdo
Bibliografica com apoio de IA (256 indicacdes); 5) Criacao de imagens,
fluxogramas, graficos com uso de A (246 indicacbes); 6) Aprendizagem
personalizada e |A (238 indicacdes).

Quanto as praticas com |IA no desenvolvimento de atividades de
ensino, pes-quisa, extensdo e/ou gestdo, as respostas indicam o uso para:
1) Apoio a redacdo e revisdo de textos académicos, e-mails e documentos;
2) Auxilio em tradugoes de artigos e materiais didaticos; 3) Geragdo de
ideias e brainstorming para aulas e pesquisas; 4) Criacdo de materiais
didaticos como slides, exercicios e exemplos; 5) Andlise de dados em
pesquisas quantitativas e qualitativas; 6) Programacdo e desenvolvimento
de codigos e algoritmos; 7) Revisdo bibliografica e sintese de literaturg;
8)Automacao de tarefas administrativas rotineiras.

Sobre a percep¢do do uso de IA na Universidade e sugestoes de a¢oes,
a comunidade indicou um alto impacto no processo de ensino e aprendi-
zado e na pesquisa, o qual precisa ser regulamentado; a necessidade de
capacitacdo, formacao e troca de experiéncias; e com menor frequéncia,
mas também relevante, foi indicado a neces-sidade de investimento em
infraestrutura e recursos tecnolégicos, como assinatura de ferramentas e
centros de processamento.

As recomendacbes para o uso e desenvolvimento ético e responsavel
de inteligéncia artificial na UFU, apresentadas neste material, consideram
essa escuta académica como delineadora para sua elaboracdo. Mais
dados e analises dos resultados da consulta a comunidade universitaria
encontram-se no Apéndice 2.
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CAPITULGO &

PRINCIPI0S
ORIENTADORES

2.1. Letramentoem IA

A compreensao critica e multidisciplinar da Inteligéncia Artificial
€ essencial para o uso e o desenvolvimento éticos e seguros dessas
tecnologias no ambiente universitario. A Universidade Federal de
Uberlandia (UFU) incentiva o letramento em IA e deve promover e apoiar
acoes de formacdo para estudantes, docentes e técnicos-administrativos.
Contudo, a responsabilidade pela adoc¢do consciente, segura e ética das
ferramentas de IA é exclusiva dos usuarios.

Para apoiar essa formacgdo critica e reflexiva, a UFU ird, por meio de
acdes que envolvam profissionais de diferentes areas de conhecimento:

e [ncentivar a inclusdo de conteddos sobre IA, seu desenvolvimen-
to, suas aplicagbes e seus impactos cognitivos, éticos, juridicos,
sociais e ambientais nos curriculos académicos;



* (onscientizar sobre a importancia de ler os termos de uso de cada
IA para escolher permissdes que resguardem prote¢do de dados
pessoais e de produc¢do intelectual,

* Promover atividades de formacdo continuada e eventos de
sensibiliza¢do sobre o uso ético e responsavel de A;

e Estimular a reflexdo critica sobre soberania digital nacional, vieses
algoritmicos, riscos de desinformacdo e plagio, impactos sobre
0 meio ambiente, sobre a privacidade e a protecdao de dados
pessoais;

e Fortalecera competéncia analitica dos(as) usudrios(as) para avaliar
informacdes geradas por |IA e tomar decisdes fundamentadas,
preservando a autonomia intelectual;

e Apoiar praticas pedagogicas que integrem o uso consciente e
ético de |A, respeitando os direitos humanos, a diversidade, os
valores democraticos, a propriedade intelectual, a criatividade, a
autoria humana e autdnoma.

A UFU reafirma que o uso ético e legal das tecnologias de IA, dentro e
fora de suas atividades institucionais, € uma responsabilidade pessoal e
intransferivel de cada usuario(a).

2.2. Supervisao Humana

A Universidade Federal de Uberlandia reconhece que a criatividade,
o julgamento critico e a responsabilidade sdo atributos humanos
insubstituiveis. Neste sentido, é importante que:

* Todas as decisdes académicas, administrativas, cientificas e
criativas, ainda que apoiadas por ferramentas de |A, devem
ser tomadas e validadas por seres humanos, garantindo a
responsabilidade ética e juridica;

* A|Adeve serdesenvolvida e utilizada como instrumento de apoio,
ampliacdo de capacidades e otimizagdo de processos, nunca como



substituto da autonomia, da criatividade, da autoria ou do
discernimento humano;

* A contribuicdo da |A deve ser supervisionada, avaliada critica-
mente e explicitada, em qualquer processo de producac de
conteudo, decisao académica ou administrativa;

* A supervisdo humana deve ser exercida de forma continua,
considerando riscos como viés algoritmico, producao de conteddo
discriminatorio, alucinagdes informacionais e a necessidade de
validagao das informacoes produzidas por IA;

e A responsabilizacdo pelo uso das ferramentas de |A é pessoal e
institucional, devendo ser promovida a conscientiza¢do sobre 0s
limites de delegacdo de atividades as maquinas.

2.3. Integridade Académica

A integridade académica & um dos pilares fundamentais da vida
universitaria e deve ser rigorosamente preservada, mesmo com o advento
das tecnologias de Inteligéncia Artificial. Neste sentido, € recomendado
que:

e A autoria de trabalhos académicos, cientificos, tecnolégicos
ou artisticos deve refletir a efetiva contribuicdo humana, sendo
obrigatério evidenciar, de forma explicita e transparente, toda
e qualquer utilizacdo de ferramentas de |A no processo de con-
cepcdo, desenvolvimento ou redagao;

» A utilizacao de IA como suporte deve respeitar os principios de
originalidade, veracidade, rigor cientifico e responsabilidade
intelectual, evitando a apropriacdo indevida de ideias e garan-
tindo a qualidade académica;

e Pesquisadores(as), docentes, estudantes e técnicos(as)-
administrativos(as) sdo pessoalmente responsaveis pela acurdcia,
integridade e confiabilidade das informacdes e produtos gerados,
mesmo quando houver emprego de |A;



* Praticas de registro detalhado do processo de uso de |A devem ser

incentivadas, incluindo a documentagao dos prompts, parametros,
ferramentas (com suas versdes) e interacoes relevantes para fins
de validacdo, auditoria e reprodutibilidade cientifica;

O uso inadequado de ferramentas de |A que comprometa a
integridade académica seja monitorado, podendo ser objeto de
san¢oes conforme regulamentos institucionais e codigos de ética
aplicaveis.

2.4. Transparéncia

A transparéncia é principio fundamental para a confian¢a no uso e
no desenvolvimento da Inteligéncia Artificial no ambiente universitario.
Assim, é recomendado que:

e A utilizacdo de ferramentas de IA em atividades académicas,

administrativas e cientificas deve ser declarada de forma explicita,
informando claramente seu emprego, suas finalidades e os
parametros relevantes utilizados;

Sistemas de IA desenvolvidos e/ou aplicados em qualquer con-
texto institucional devem ser auditaveis, permitindo a compre-
ensdo, andlise e eventual revisao dos seus processos decisorios,
bases de treinamento e logicas algoritmicas;

Informacdes sobre limitacbes, margens de erro, riscos de
alucinagdes e viés associados ao uso da |A devem ser comunicadas
de maneira acessivel a comunidade universitaria;

O uso de |A deve ser acompanhado de descricao transparente dos
métodos e ferramentas adotados, possibilitando a rastreabilidade
e reprodutibilidade académica, em atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e inovagao;

A construgao de cultura de transparéncia ativa deve ser promovida
para que docentes, estudantes, pesquisadores(as) e técnicos(as)
administrativos(as) assumam o compromisso de informar e
esclarecer sobre o uso de IA, seus impactos e seus limites.



2.5. Privacidade e Protec¢ao de Dados Pessoais

A protecdo da privacidade e dos dados pessoais € condi¢ao indispen-
savel para o uso ético e legal de sistemas de Inteligéncia Artificial na
Universidade Federal de Uberlandia. Nesse sentido:

¢ Todo tratamento de dados pessoais mediado por ferramentas de
IA devera observar rigorosamente os preceitos da Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), respeitando os principios
da finalidade, necessidade, adequacdo, seguranga, livre acesso,
qualidade dos dados, transparéncia, preveng¢ao, nao discriminagao
e responsabiliza¢ao;

* Erecomendado que ndo se insira dados pessoais, dados sensiveis
ou informacoes estratégicas da Universidade ou de terceiros
em sistemas de |A que ndo tenham requisitos de seguranga,
privacidade e protecdo juridica adequada;

e Em projetos académicos, de pesquisa ou administrativos, quando
for necessario o tratamento de dados pessoais por meio de IA,
devera ser obtido o consentimento livre, informado e inequivoco
dos titulares, salvo nas hipdteses legais de dispensa previstas na
LGPD;

¢ Devem ser adotadas medidas técnicas e administrativas
para assegurar o ciclo seguro de vida dos dados (coleta, uso,
armazenamento, compartilhamento e descarte), preferencial-
mente com técnicas de anonimizacdo ou pseudonimizacao,
sempre que possivel,

e O respeito a privacidade deve ser promovido como valor trans-
versal, presente em todas as atividades da Universidade que
envolvam o uso de tecnologias de IA.



2.6. Avaliagao continua e Governancga de Riscos

A natureza dinamica e evolutiva da Inteligéncia Artificial exige que
seu uso na Universidade Federal de Uberlandia seja objeto de constante
avaliacdo critica e gestao de riscos. Nesse sentido:

* O desenvolvimento, a implantacdao e o uso de solucdes de IA
devem ser precedidos de analise prévia de riscos éticos, juridicos,
sociais, ambientais e de seguranca da informacdo, considerando o0s
impactos sobre os direitos fundamentais e os valores institucionais;

e Deve-se avaliar se o desenvolvimento e o uso da IA ndo estao
colocando em risco os postos de trabalho de técnicos/as
administrativos/as ou docentes, seus direitos e condicOes de
trabalho;

* Deve ser implementado um processo sistematico de monitora-
mento continuo das aplica¢oes de IA, com revisao periédica dos
modelos, algoritmos e praticas adotadas, visando a identificacdo
precoce de falhas, vieses, discriminacoes, alucinagdes e outros
efeitos adversos;

* As ferramentas de IA devem ser sujeitas a avaliagoes regulares
de desempenho, transparéncia, precisdo e conformidade legal,
com a adog¢do de medidas corretivas sempre que identificadas
inconformidades;

* A avaliacdo continua deve ser pautada pelos principios da
precaucdo, da prevenc¢do e da proporcionalidade, assegurando que
os beneficios do uso da IA superem seus potenciais riscos e que
eventuais impactos negativos sejam mitigados de forma efetiva;

e A comunidade universitaria deve ser envolvida nos processos de
avaliacdo e governanca de riscos, promovendo a participagdo ativa,
a transparéncia e a responsabilidade compartilhada, por meio da
criagdo de comités ou grupos de trabalho multidisciplinares.
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CAPITULG =

DIRETRIZES DE BOAS PRATICAS
ETIGAS £ DE MORALIDADE
ADMINISTRATIVA

3.1. Uso ético, inclusivo e de Apoio a Diversidade

As boas praticas representam orientagdes operacionais para assegurar
que o uso de Inteligéncia Artificial na Universidade Federal de Uberlandia
se dé de maneira ética, moral, responsavel, transparente e alinhada com
os principios institucionais e legais. A observancia destas contribui para
fortalecer a confianga da comunidade académica e da sociedade no uso
dessas tecnologias.

A Inteligéncia Artificial pode ser usada na UFU como instrumento de
promogdo dos direitos humanos, da igualdade e da inclusdo, de modo a
ampliar as oportunidades e reduzir as desigualdades sociais, econdmicas,
étnico-raciais, de género, regionais e de acesso a informacdo. Para tanto,
destacam-se como boas praticas:



* O desenvolvimento, selecdo e utilizacdo de tecnologias de IA,
respeitando a promogdo da justica social, do pluralismo, do
respeito as diferencas e da constru¢ac de ambientes académicos
e institucionais mais diversos e inclusivos;

* O nao uso de sistemas de IA que reforcem discriminagdes,
marginalizem grupos vulnerabilizados, produzam exclusdao ou
reproduzam vieses preconceituosos, conscientes ou inconscientes;

e Aadocdo de estratégias para identificagdo, mitigacdo e correcdo de
vieses algoritmicos, assegurando que as solucoes de IA respeitem
a diversidade cultural, social e individual da comunidade
universitaria;

* OusodalAparaapoiar politicas afirmativas, programas de inclusao
académica, acessibilidade e democratizacao do conhecimento;

* O desenvolvimento, avaliacdo e homologacdo de ferramentas
de |IA que considerem critérios de impacto social, ambiental
e de promogdo da equidade, além dos requisitos técnicos e de
seguranca.

3.2. Consentimento, Informagdo e Controle dos
Titulares

A protecdo da autodeterminacao informativa dos titulares de dados é
um pilar funda-mental para o uso ético de Inteligéncia Artificial na UFU.
Assim, recomenda-se que:

e Toda atividade que envolva coleta, tratamento, analise ou
compartilhamento de dados pessoais por meio de sistemas de |A
deve ser pautada pela obtencdo de consentimento livre, informado
e inequivoco dos titulares, salvo nas hipoteses legais de dispensa
previstas na LGPD;



* As informacbes prestadas aos(as) titulares devem ser claras,
precisas e acessiveis, incluindo a finalidade da colets, o tipo de
dados tratados, os riscos envolvidos, a existéncia de eventual
tratamento automatizado e os direitos que assistem a0s(as)
titulares;

» A garantia, ao(a) titular, do direito de oposicao a utilizagao de IA,
especialmente em casos que envolvam decisoes automatizadas
que possam afetar seus interesses ou direitos;

e A utilizacdo de |A que envolva dados pessoais, em atividades
de ensino, pesquisa e extensdo, deve ser acompanhada de
instrumentos formais de informacdo e consentimento, bem como
de analises de impacto a prote¢ao de dados pessoais.

3.3. Respeito aos Direitos Autorais, a Propriedade
Intelectual e a Originalidade

A preservacdo da autoria, da criatividade e do respeito aos direitos
intelectuais constitui principio central para o uso de Inteligéncia Artificial
no dmbito da UFU. Nesse sentido:

e Todo conteldo académico, cientifico, artistico ou administrativo
produzido com apoio de sistemas de |A deverd reconhecer e
declarar de maneira explicita a utilizacdo da tecnologia;

e A criacdo humana deve ser protegida, sendo vedado atribuir
autoria exclusiva a ferramentas de |A, dado que estas nao detém
personalidade juridica ou capacidade criativa autbnoma;

e A utilizagao de conteudos de terceiros, inclusive agueles gerados
por |A, deverd respeitar integralmente a legislacdo de direitos
autorais e propriedade intelectual, com as devidas citagoes,
licengas ou permissdes necessarias;

e Deve-se evitar a apropria¢do indevida de obras protegidas ou a
replicacdo automatica de conteddos que possam violar normas
éticas e legais;



* A originalidade, a criatividade critica e a autoria académica devem
ser estimuladas como valores institucionais fundamentais, mesmo
em contextos que envolvam o uso intensivo de tecnologias de
apoio como a Inteligéncia Artificial;

* Para a prote¢do de autoria e propriedade intelectual, € mister se
precaver na elaboracdo dos comandos e das requisicoes feitas para
ferramentas de |A, na insercao de dados originados de atividades
desenvolvidas no ambito desta instituicdao, considerando que
podem se tornar propriedade de outrem, externo a instituicao.

3.4. Promog¢ao da Educagao, da Reflexao critica e do
aperfeigoamento continuo

A Universidade Federal de Uberlandia reconhece que a educacgao critica
e o0 aperfeicoamento continuo sdao elementos essenciais para garantir o
uso ético, seguro e responsavel da Inteligéncia Artificial. Nesse contexto,
sugere-se:

e AcOes educativas permanentes, incluindo cursos, palestras,
oficinas e materiais didaticos, voltados a formacdo critica sobre as
tecnologias de |A, seus riscos, potencialidades e impactos sociais.

e Aformagdodacomunidadeacadémicaparaparticipacaoconsciente
no mundo digital, por meio do letramento digital e do letramento
em |A como competéncias transversais no ensino, na pesquisa e
na extensao;

* A integracdo, as praticas pedagogicas, da reflexao critica sobre o
uso da IA, fomentando o debate sobre ética, direitos humanos,
discriminagao algoritmica, impactos ambientais e outros temas
relevantes;

e O apoio a pesquisa, inovacdo e extensdao que explorem
abordagens éticas, inclusivas e socialmente responsaveis para o
desenvolvimento e a aplicacdo de IA.



3.5. Segurancga da Informacgao e Ciberseguranca

A protecdo da seguranca da informacdo e a garantia da ciberseguranca
sdo pilares fundamentais para o uso ético e seguro de Inteligéncia Artificial
na Universidade Federal de Uberlandia. Nesse sentido:

* Autilizacdo de ferramentas de |IAdeve estarem plena conformidade
com as politicas institucionais de seguranc¢a da informacdo e
protecdo de dados, assegurando a integridade, a confidencialidade
e a disponibilidade das informagoes;

* O usuario é o responsavel direto por adotar medidas técnicas e
administrativas adequadas para mitigar riscos de vazamento,
manipulacdo, acesso nao autorizado ou destruicao de dados
tratados por sistemas de |IA que venha a utilizar;

e (abe ao usuario avaliar previamente a robustez dos mecanismos
de seguranca das ferramentas de IA utilizadas, inclusive no que
tange a riscos de treinamento indevido, exposic6es a ataques
cibernéticos e vulnerabilidades técnicas;

e E vedado o uso de aplicacdes de IA que comprometam a protecdo
de dados pessoais, informacgdes sensiveis ou estratégicas da
Universidade, dos seus membros ou de terceiros, cabendo ao
usuario assegurar a conformidade das praticas adotadas.
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CAPITULGO =

RECOMENDAGES
PRATICAS

4.1. Na Pratica Docente

4.1.1. No planejamento de disciplinas, considere:

l. Integrar a IA de forma ética e pedagdgica na pratica docente e no
desenvolvimento da aprendizagem;

Il. Definir e explicitar as politicas sobre uso de IA nos trabalhos
académicos,

lll. Desenvolver critérios de avaliacao que valorizem o pensamento
critico e a criatividade humana.

4.1.2. Na avaliacdo de aprendizagem, considere:

. Redesenhar atividades avaliativas para que exijam reflexao
critica, contextualizacao e experiéncias pessoais;

Il. Realizar avaliagOes presenciais para conteudos fundamentais;



lll. Utilizar ferramentas de detec¢ao de conteudo gerado por A
como apoio, ndo como determinantes exclusivos, considerando
suas falhas.

4.1.3. Na produg¢do académica, considere:

l. Declarar, explicitamente, quando e como utilizou |A em
pesquisas e publicagdes, informando a |A utilizada;

Il. Manter registros detalhados dos prompts, parametros e
ferramentas utilizadas;

1. Verificar a precisdo das informagdes geradas por IA antes de
incorpora-las em trabalhos académicos.

4.2. Para Estudantes

4.2.1. Nos trabalhos académicos, considere:

l. DeclararousodeferramentasdelAemseustrabalhos,informando
a |A e os comandos utilizados;

Il. Utilizar a IA como ferramenta de apoio ao aprendizado, nao como
substituta do pensamento critico, criativo e auténomo;

lll. Verificar a precisdo das informacoes geradas;

IV. Utilizar e citar fontes primarias confiaveis.

4.2.1. No uso de |A, considere:

l. Ler termos de uso da IA para compreender os dados coletados
de sua consulta;

Il. Aprender a formular prompts eficientes e bem contextualizados
para obter melhores resultados;

lll. Desenvolver a capacidade de avaliar criticamente as respostas
geradas por |A;

IV. Estar atento aos vieses algoritmicos;

V. Compreender os conceitos fundamentais antes de recorrer a |IA
para organizacdo e complementacdo das ideias.



4.2.3. Na integridade académica, considere:
l. Nao apresentar conteddo gerado por IA como sendo de autoria
propria;
Il. Utilizar a |A para aprimorar o entendimento, ndo para contornar
0 processo de aprendizagem,;

lll. Consultar as politicas especificas de cada disciplina sobre o uso
permitido de IA.

4.3. Para Técnicos-Administrativos

4.3.1. Na gestdo administrativa, considere:

I. Utilizar IA para otimizar processos repetitivos, mantendo a
supervisao humana e validando os resultados;

Il. Garantir a protecao de dados pessoais e institucionais ao utilizar
ferramentas de IA;

Ill. Documentar os processos em que a |A é utilizada para fins de
transparéncia e auditoria.

4.3.2. No atendimento a comunidade, considere:

l. Ndo delegar decisdes importantes exclusivamente a sistemas
automatizados;

II. Utilizar IA para melhorar a qualidade e eficiéncia do atendimento,
ndo para substituir a acdo e interacao humana;

Ill. Garantir que informacgdes geradas por |A sejam verificadas antes
de compartilhadas.

4.4. Na Pesquisa

4.4.1. No desenvolvimento de pesquisas, considere:

I. Obter Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE),
quando utilizar IA em pesquisas envolvendo seres humanos;
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Il. Documentar, detalhadamente, os meétodos, ferramentas e
pardmetros de IA utilizados;

lll. Avaliar os impactos sociais, éticos e ambientais do uso de |A em
projetos e publicagdes.

4.4.2. Na anadlise de dados, considere:

. Utilizar IA como ferramenta complementar, ndo como substituta
da anélise critica;

Il. Verificar possiveis vieses nos algoritmos utilizados;

lll. Manter a transparéncia sobre limita¢oes e margens de erro das
analises baseadas em IA.

O apéndice 3 apresenta, como sugestdo, o documento "Declaracao de
Uso de Ferramentas de Inteligéncia Artificial em Atividades Académicas
e Cientificas da UFU - Universidade Federal de Uberlandia”, baseado
em documento similar de autoria da UFC (Portaria n°36/PRPPG/UFC),
disponivel em https://prppg.ufc.br/wp-content/uploads/2025/09/sei-
23067.053369-2025-11.pdf
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CAPITULO 5.

CONSIDERAGOES
FINAIS

Este documento recomenda principios e boas praticas para o
desenvolvimento e uso ético, responsavel e transparente de tecnologias
de Inteligéncia Artificial no ambito da Universidade Federal de Uberlandia
(UFU),em consonancia com o compromisso institucional coma democracia,
os direitos humanos, a diversidade e a inovacao responsavel.

Sua intengdo € subsidiar a discussao e defini¢do de politicas e praticas
institucionais, a fim de responder as demandas das atividades de
ensino, pesquisa, extensao e gestdao no contexto da evolugdo e avangos
tecnolégicos.
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Apéndice 1.
DIAGNOSTICO IA UFU

Este formulario, com nove questdes, tem como objetivo realizar um
diagnostico preliminar sobre o uso de Inteligéncias Artificiais (IA) nas
atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdao da Universidade, como
parte dos trabalhos da Comissao sobre o uso e os impactos da IA na UFU.
Ressaltamos que asrespostas ndo serdo divulgadas individualmente, e que
estes dados serdo utilizados apenas para melhoria de produtos/processos
internos da Universidade. Desde ja agradecemos sua contribuic¢ao!

Tempo estimado de resposta: 10-15min
* Obrigatoria

1) Atualmente na UFU vocé atua como: *

O Docente
O Técnico(a)
O Discente
(O Terceirizado(a)



2) Em qual Unidade Académica ou Especial de Ensino, Orgdo
Administrativo ou Suplementar, Fundacao vocé atua? *

00000000000 000 0000000000000

Auditoria Geral - AUDIT

Centro de Educacao a Distancia - CEaD

Centro de Tecnologia da Informagao e Comunicagao - CTIC
Diretoria de Avaliacao Institucional - DIRAI

Diretoria de Comunicacao Social - DIRCO

Diretoria de Estudos e Pesquisas Afrorraciais - DIEPAFRO
Diretoria de Experimentacdo e Producdo Animal - DIREP
Diretoria de Experimentacdo e Producdo Vegetal - DIRPY
Diretoria de Rela¢bes Internacionais e Interinstitucionais - DRI
Editora da UFU - EDUFU

Escola de Educacdo Basica - ESEBA

Escola Técnica de Saude - ESTES

Faculdade de Administracao, Ciéncias Contdbeis, Engenharia de
Producado e Servico Social - FACES

Faculdade de Arquitetura e Urbanismo e Design - FAUeD
Faculdade de Ciéncias Contabeis - FACIC

Faculdade de Computacdo - FACOM

Faculdade de Direito - FADIR

Faculdade de Educacdo - FACED

Faculdade de Educacao Fisica e Fisioterapia - FAEFI
Faculdade de Engenharia Civil - FECIV

Faculdade de Engenharia Elétrica - FEELT

Faculdade de Engenharia Mecanica - FEMEC
Faculdade de Engenharia Quimica - FEQUI

Faculdade de Gestdo e Negdcios - FAGEN

Faculdade de Medicina - FAMED

Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia - FMVZ
Faculdade de Odontologia - FOUFU



O000000O0O00O0O0O0OO0O0O0OO0O0O0O0OOO0O0O

Instituto de Ciéncias Biomédicas - ICBIM

Instituto de Ciéncias Humanas do Pontal - ICHPO
Instituto de Ciéncias Sociais - INCIS

Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais do Pontal - ICENP
Instituto de Economia e RelagGes Internacionais - |IERI
Instituto de Filosofia - IFILO

Instituto de Fisica - INFIS

Instituto de Geografia, Geociéncias e Saude Coletiva - IGESC

Instituto de Histéria - INHIS

Instituto de Letras e Linguistica - ILEEL

Instituto de Matematica e Estatistica - IME
Instituto de Psicologia - IP

Instituto de Quimica - IQUFU

Ouvidoria Geral - OUVID

Prefeitura Universitaria - PREFE

Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil - PROAE
Pro-Reitoria de Extensao e Cultura — PROEXC
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas — PROGEP
Pro-Reitoria de Gradua¢ao — PROGRAD
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao - PROPP
Pré-Reitoria de Planejamento e Administracdo - PROPLAD
Procuradoria Geral - PROGE

Reitoria - REITO

Secretaria-Geral - SEGER

Sistemas de Bibliotecas - SISBI
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3) Considere os recursos de |A abaixo e indique o quanto vocé estd
familiarizado com elas? (Observacdo: nas op¢des relacionadas a utilizacao,
considere o uso em atividades relacionadas as suas fungées na Universidade) *

Modelos de LLM
(ChatGPT,
DeepSeek, Gemini,
Amazonia, etc)

Ferramentas de
IA para Ensino/
Pesquisa (SciSpace,
LitMaps, Elicit, etc.)

Ferramentas

de |A Genéricas
(NotebookLM,
Perplexity)

Técnicas/

Algoritmos de |A
(Machine Learning)

Ndo Conheco

O

O

Conhe¢o mas
nao uso

O

Utilizo Utilizo com
raramente Utilizo frequéncia

4) Além dos recursos de |A listados anteriormente, vocé utiliza
outra(s) em atividades relacionadas as suas funcoes desenvolvidas
na Universidade? *

Se sim, qual(is)?



5) Vocé ja fez alguma formacdo para uso de IA em atividades
relacionadas as fungdes que desenvolve na Universidade? (fique a
vontade para escolher quantas op¢des achar necessarias) *

0 P e e 6

Sim, curso ofertado pela prépria UFU

Sim, curso ofertado por outra Universidade
Sim, curso ofertado por outro 6rgdo publico
Sim, curso ofertado por uma empresa

Sim, curso ofertado por entidade educacional privada
Sim, curso oferecido em um perfil do Instagram
Sim, MOOC

Sim, tutorial online

Sou autodidata

Aprendi com um/a colega de trabalho

N3o tenho formagado para uso de IA

Outra

6) Quais temas vocé considera importante serem abordados para o
uso de IA nas atividades de pesquisa, ensino, extensao e/ou gestao
desenvolvidas na Universidade? *

0000000000

Aprendizagem personalizada e |A

Confiabilidade de informacgdes geradas por IA
Configuracdo de aplicativos e sites com apoio de |A
Criagdo de imagens, fluxogramas, graficos com uso de IA
Criagdo de chatbots para uso interno na UFU

Criacao de planilhas com uso de |A

Desenvolvimento de IA por grupos locais ou nacionais
Direitos Autorais e |A

Diversidade linguistica e IA

Elaboracao de géneros textuais diversos com apoio de IA
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Etica no uso da IA

|A e acessibilidade

|As de cédigo aberto x proprietarias

|A e soberania digital

Investimentos para desenvolvimento de |As
Plagio

Programacao e |A

Regulamenta¢do da produgao e uso de |As
Revisao Bibliografica com apoio de IA
Seguranca de dados

Tipos de |A e respectivas utilidades

Uso de |A e avaliacdo discente

Vieses de raca, género, classe e |1A
Treinamento de IA

Utilizacdo de IA para organizar processos administrativos
Outra
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7) Além sua percepcdo sobre o uso de IA dentro da Universidade? *

8) Caso tenha alguma prética com |A no desenvolvimento de
atividades de ensino, pesquisa, extensao e/ou gestdo, por favor,
compartilhe.
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7) Registre aqui sugestdes para o desenvolvimento dos trabalhos da
Comissdo sobre o uso e os impactos da |A na UFU.

Este conteudo ndo é criado nem endossado pela Microsoft.
Os dados que vocé enviar serdo enviados ao proprietdrio do formuldrio.

m Microsoft Forms.
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Apéndice 2.

RELATORIO TECNICO:
DIAGNOSTICO SOBRE O USO DE
NTELIGENCIA ARTIFICIAL NA UFU

SUMARIO EXECUTIVO

Este relatorio apresenta os resultados do diagndstico sobre o uso de
Inteligéncia Artificial (IA) na Universidade Federal de Uberlandia (UFU),
realizado em junho de 2025. A pesquisa contou com 466 respondentes,
distribuidos entre docentes (49,6%), discentes (34,5%), técnicos-
administrativos (15%) e terceirizados (0,9%). Os dados revelam um
cenario de adogao crescente de ferramentas de IA, especialmente Modelos
de Linguagem de Grande Escala (LLMs), com 59,7% dos participantes
relatando utilizar estas tecnologias com alguma frequéncia. Contudo,
identificou-se uma lacuna significativa de formagdo, com 57,9% dos
respondentes declarando ndo possuir qualquer capacitagao para uso de
A,

As sugestdes apresentadas a comissao apontam para cinco eixos
prioritarios de agao:

(1) formacdo e capacitacdio da comunidade universitaria; (2)
regulamentacdo e diretrizes éticas; (3) infraestrutura e suporte técnico;
(4) integracdo da IA nas atividades académicas e administrativas; e (5)
pesquisa e desenvolvimento em |A. Este relatério oferece uma analise
detalhada dos resultados e recomendacdes para o desenvolvimento dos
trabalhos da Comissdo sobre o uso e os impactos da IA na UFU.



1. Introdugao

A crescente adocgao de tecnologias de Inteligéncia Artificial (IA) tem
transformado significativamente o ambiente universitario, impactando
praticas de ensino, pesquisa, extensao e gestdo. Neste contexto, a
Universidade Federal de Uberlandia (UFU) realizou um diagndstico
abrangente para compreender o panorama atual do uso de |A na institui-
¢do, identificar necessidades e coletar sugestdes para o desenvolvimento
de politicas e diretrizes institucionais.

Este relatorio técnico apresenta os resultados desse diagndstico,
com foco especial nas sugestdes relevantes apresentadas a comissao
responsdvel pelo tema. Os dados aqui compilados oferecem uma
base empirica para a tomada de decisdes estratégicas relacionadas a
incorporacado ética e responsdvel da IA no ambiente universitario.

2. Metodologia

O diagndstico foi realizado por meio de um questionario eletrénico,
distribuido a comunidade universitaria em junho de 2025. O instrumento
continha questdes sobre:

e Perfil do respondente (categoria e unidade de atuagdo)

Familiaridade e uso de diferentes tecnologias de IA

Formacao para uso de |A

Temas considerados importantes para abordagem institucional

Percepcdo sobre o uso de |A na universidade

Praticas atuais com |A
® SugestOes para a comissao

Foram obtidas 466 respostas validas, que foram analisadas quantitativa
e qualitativamente. As respostas discursivas foram categorizadas por
temas emergentes, com énfase especial nas sugestoes apresentadas a
comissao.



39

3. Resultados Quantitativos

3.1. PerFiL pos RESPONDENTES

A pesquisa contou com participacdo diversificada da comunidade
universitaria:

* Docentes: 231 respondentes (49,6%)
e Discentes: 161 respondentes (34,5%)

» Técnicos-administrativos: 70 respondentes (15,0%)

» Terceirizados: 4 respondentes (0,9%)

Esta distribuicdo permite uma visdo abrangente das
diferentes  perspectivas presentes na universidade, com
predomindncia da visao docente.

3.2. Uso pe FERRAMENTAS DE A
3.2.1. Modelos de Linguagem de Grande Escala (LLMS)

Os LLMs, como ChatGPT, DeepSeek, Gemini e Amazonia, s3o as
ferramentas de IA mais conhecidas e utilizadas na comunidade:

o Utilizam com frequéncia: 148 respondentes (31,8%)

o Utilizam: 130 respondentes (27,9%)

e Utilizam raramente: 102 respondentes (21,9%)

* Conhecem mas ndo usam: 57 respondentes (12,2%)

e N3o conhecem: 29 respondentes (6,2%)

Estes dados revelam que 81,6% dos respondentes conhecem
LLMse 59,7% os utilizamcomalgumafrequéncia,demonstrandoa
ampla penetracao destas ferramentas no ambiente universitario.



3.2.2. Ferramentas de IA para Ensino/Pesquisa

Ferramentas especificas para ensino e pesquisa, como
SciSpace, LitMaps e Elicit, sao menos conhecidas:

e N3o conhecem: 270 respondentes (57,9%)

e Conhecem mas ndo usam: 80 respondentes (17,2%)

e Utilizam raramente: 44 respondentes (9,4%)

o Utilizam: 41 respondentes (8,8%)

e Utilizam com frequéncia: 31 respondentes (6,7%)

Apenas 24,9% dos respondentes utilizam estas ferramentas
com alguma frequéncia, indicando uma oportunidade para
divulgacao e capacitagdo em recursos especializados.

3.2.3. Ferramentas de IA Genéricas

Ferramentas como NotebookLM e Perplexity também
apresentam baixo conhecimento:

e N3do conhecem: 281 respondentes (60,3%)

e Conhecem mas ndo usam: 67 respondentes (14,4%)

o Utilizam: 45 respondentes (9,7%)

* Utilizam raramente: 40 respondentes (8,6%)

e Utilizam com frequéncia: 33 respondentes (7,1%)

Apenas 25,4% dos respondentes utilizam estas ferramentas
com alguma frequéncia.

3.2.4. Técnicas/Algoritmos de IA

O conhecimento técnico sobre algoritmos de IA, como Machine
Learning, é ainda mais limitado:
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¢ N3o conhecem: 285 respondentes (61,2%)

e Conhecem mas ndo usam: 102 respondentes (21,9%)

e Utilizam com frequéncia: 33 respondentes (7,1%)

e Utilizam raramente: 24 respondentes (5,2%)

o Utilizam: 22 respondentes (4,7%)

Apenas 17% dos respondentes utilizam estas técnicas com
alguma frequéncia, indicando uma lacuna significativa de
conhecimento técnico especializado.

3.3. FormacAo parA Uso pe IA

A maioria dos respondentes ndo possui formacgdo especifica para uso
de IA:

* N3Jo tém formagdo para uso de |A: 270 respondentes (57,9%)

e Autodidatas: 125 respondentes (26,8%)

e Tutoriais online: 57 respondentes (12,2%)

e Cursos ofertados pela prépria UFU: 39 respondentes (8,4%)

e Cursos ofertados por outras universidades: 36 respondentes
(7.7%)

e Aprenderam com colegas de trabalho: 31 respondentes (6,7%)

Estes dados revelam uma lacuna significativa de formacdo
estruturada, com predominadncia do autodidatismo entre aqueles que
possuem algum conhecimento.

3.4. Temas ConsIDERADOS IMPORTANTES

Os temas mais mencionados como importantes para abordagem
institucional foram:
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1. Etica no uso de IA

2. Plagio

3. Confiabilidade de informacoes geradas por |1A

4. Seguranca de dados

5. Regulamentagdo da producgado e uso de |As

6. Uso de IA e avaliagdo discente

7. Elaboracao de géneros textuais diversos com apoio de |A
8. Vieses de raga, género, classe e |IA

9. Revisdo bibliografica com apoio de IA

10. Criacdo de imagens, fluxogramas e graficos com uso de [A

Estes temas refletem preocupacbes com aspectos éticos, legais e
pedagogicos do uso de |A no ambiente universitario.

4. Analise das Propostas Discursivas

4.1. Percergio soBRE 0 Uso pe |A NA UNIVERSIDADE

As percepcbes sobre o uso de IA na universidade podem ser
categorizadas em cinco grandes tendéncias:

1. Inevitabilidade e necessidade de adaptacao: Muitos
respondentes reconhecem que a IA é uma realidade inevitavel e
que a universidade precisa se adaptar, em vez de resistir.

2. Potencial transformador para ensino e pesquisa:
Ha reconhecimento do potencial da [A para transformar
positivamente praticas pedagobgicas e de pesquisa, otimizando
processos e ampliando possibilidades.



3. Preocupacoes éticas e pedagogicas: Questdes sobre
integridade académica, plagio, avaliacao e desenvolvimento de
habilidades criticas sao frequentemente mencionadas.

4. Preocupacoes éticas e pedagogicas: Necessidade de
formacado e diretrizes: Muitos apontam a urgéncia de capacitagao
e estabelecimento de diretrizes claras para uso ético e eficaz.

4.2. PraTicas ATtuais com 1A

As percepcbes sobre o uso de |A na universidade podem ser
categorizadas em cinco grandes tendéncias:

1. Apoio a redagdo e revisao de textos académicos, e-mails e
documentos;

2. Auxilio em traducdes de artigos e materiais didaticos;
3. Geragdo de ideias e brainstorming para aulas e pesquisas;

4. Criacao de materiais didaticos como slides, exercicios e
exemplos,

5. Analise de dados em pesquisas quantitativas e qualitativas;
6. Programacao e desenvolvimento de codigos e algoritmos;
7. Revisdo bibliogréfica e sintese de literatura;

8. Automacao de tarefas administrativas rotineiras.

Estas praticas demonstram a diversidade de aplicacdes ja em curso
na universidade, mesmo sem diretrizes institucionais formalizadas.
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5. Sugestoes Relevantes para a Comissao

As sugestoes apresentadas a comissdo foram analisadas e categoriza-
das em cinco eixos principais:

5.1. FormacAo E CaPACITACAO

As percepcoes sobre o uso de |A na universidade podem ser
categorizadas em cinco grandes tendéncias:

1. Oferta de cursos e treinamentos: Implementagdo de programas
de capacitacdo continua para docentes, técnicos e estudantes,
com diferentes niveis de complexidade.

“Treinamento de capacitacdo oferecido pela UFU para que
possamos ndo apenas conhecer a IA mas saber o quanto podemos
utilizd-la em nossas atividades de forma ética e profissional.”

2. Eventos de sensibilizacdo: Realiza¢do de palestras, workshops
e seminarios para conscientizacao sobre potencialidades e riscos
da IA.

"Palestras com especialistas na drea para os estudantes e cursos
preparatorios para os professores.”

3. Formacdo especifica por area: Desenvolvimento de materiais
e treinamentos adaptados as necessidades especificas de
diferentes areas do conhecimento.

“ldentificar com os servidores da UFU quais as suas necessidades
de trabalho e indicar qual IA pode auxiliar nas rotinas.”

4, Abordagem ética e critica: Enfase em aspectos éticos, legais e
sociais do uso de IA, ndo apenas em aspectos técnicos.

"Abordar aspectos éticos e oferecer cursos diversos sobre estudar
com IA, elaborar pesquisas de artigos, revisdo da literatura etc.”
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5.2. REGULAMENTACAO E DiReTRizEs ETicas

1. Politica institucional equilibrada: Desenvolvimento de
diretrizes que estimulem o uso responsavel sem inibir a
criatividade e inovacao.

"A UFU pode ser referéncia nacional se construir uma politica
institucional equilibrada: que estimule o uso responsdvel da IA,
sem inibir a criatividade docente e discente.”

2. Cartilha de boas praticas: Elaboracdao de material orientativo
com exemplos praticos, alertas sobre riscos e orientacoes
adaptaveis a diferentes contextos.

“"Seria interessante uma cartilha viva, com exemplos de boas
prdticas, alertas sobre riscos e orientacoes adaptdveis as realidades
de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo.”

3. Abordagem ndo proibitiva: Enfase na regulamentacdo e uso
ético, em vez da proibicao.

"Penso que a UFU tem que normatizar o uso da IA, proibir, como
algumas universidades tém feito nao adianta.”

"Creio que devem entender que esta tecnologia ndo deve ser
proibida, mas sim estimulada, mas com ética e respeito as leis e
normas brasileiras.”

4. Diretrizes sobre plagio e autoria: Estabelecimento de
critérios claros sobre uso de IA em trabalhos académicos.

“E importante requlamentar o uso da IA no espaco académico, para

que este uso seja consciente, ético e livre de preconceitos.”

5.3. INFRAESTRUTURA E SuPORTE TECNICO

1. Acesso a ferramentas institucionais: Disponibilizacdo de
ferramentas de IA com licen¢as institucionais para toda a
comunidade.
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"A UFU pode ser referéncia nacional se construir uma politica
institucional equilibrada: que estimule o uso responsdvel da IA,
sem inibir a criatividade docente e discente.”

2. Suporte técnico especializado: Criacdo de equipe dedicada
ao suporte no uso de ferramentas de |A.

“Criar um nucleo de apoio ao uso de IA para auxiliar docentes e
técnicos na implementacao de solugoes.”

3. Laboratoérios e espacos de experimentacdo: Implementacdo
de ambientes para teste e desenvolvimento de aplicacées de IA.

"Criacdo de laboratorios especificos para experimentacdo e
desenvolvimento de solucdes baseadas em |IA.”

5.4. INTEGRACAO DA |A NAs ATiVIDADES ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS

1. Revisao de praticas pedagégicas: Adaptacdo de métodos de
ensino e avaliagao considerando a realidade da |A.

"Consequéncias do uso inadequado do ChatGPT pelos estudantes e
seus impactos no processo de cria¢do de contetdos e autoria.”

2. Otimizacdo de processos administrativos: Identificacdao de
processos que podem ser otimizados com uso de IA.

"Utilizacdo de IA para organizar processos administrativos.”

3. Integracao curricular: Inclusdo de topicos sobre |IA nos
curriculos de diferentes cursos.

“Incluir disciplinas sobre IA em todos os cursos, adaptadas as
especificidades de cada drea.”

5.5. Pesauisa E DesenvoLvIMENTO EM A

1. Observatério permanente: Criacdo de grupo institucional
para acompanhar transformacgdes e tendéncias no uso de |A.
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"Criagdo de um observatério permanente sobre IA e educacdo: Um
grupo institucional com representacao de diferentes dreas poderia
acompanhar as transformacées no uso da IA na universidade,
reunir experiéncias, identificar dilemas emergentes e propor
ajustes regulares nas normativas.”

2. Incentivo a pesquisa interdisciplinar: Fomento a projetos
que explorem aplicagdes e impactos da IA em diferentes areas.

"Criar editais especificos para pesquisas sobre aplicacoes e
impactos da IA em diferentes dreas do conhecimento.”

3. Parcerias externas: Promocao de colaboracoes com empresas,
startups e outras instituigoes.

"Promover parcerias entre a UFU, empresas e startups para
desenvolver solucées inovadoras, ampliar oportunidades de
estdgio, pesquisa aplicada e geracdo de talentos para diversos
setores do mercado de trabalho.”

6. Recomendacoes para a Comissao

Com base na analise dos resultados do diagnéstico, recomenda-se que
a comissao considere as seguintes acoes prioritarias:

6.1. Acgoes pe Curto Prazo (6 MESES)

1. Programa de formacgao basica: Implementar um programa ini-
cial de capacitacao com diferentes niveis (bdsico, intermediario,
avancado) para toda a comunidade universitaria;

2. Diretrizes preliminares: Elaborar e divulgar orientacoes
iniciais sobre uso ético e responsavel de |A em atividades
académicas e administrativas;

3. Mapeamento de experiéncias: |dentificar e documentar
praticas ja existentes na instituicao para compartilhamento de

conhecimento;



4. Grupo de trabalho permanente: Estabelecer um observatorio
ou comité permanente com representa¢ado de diferentes dreas e
categorias.

6.2. Acoes be Meépio Prazo (12 - 18 mesks)

1. Politica institucional: Desenvolver e aprovar uma politica
institucional abrangente sobre uso de |IA na universidade;

2. Infraestrutura tecnolégica: Investir em ferramentas, licencas
e suporte técnico para uso institucional de |A;

3. Integracao curricular: Incentivar a inclusdo de topicos sobre
IA nos curriculos de diferentes cursos;

4. Repositorio de recursos: Criar um banco de materiais, tutoriais
e exemplos de boas praticas acessivel a toda a comunidade.

6.3. Acoes be Loncgo Prazo (2 - 3 ANosS)

1. Centro de exceléncia em |A: Estabelecer um centro
interdisciplinar para pesquisa, desenvolvimento e aplicacao de
A.

2. Programa de pesquisa institucional: Criar linhas de fomento
especificas para pesquisas sobre IA e suas aplicacoes.

3. Parcerias estratégicas: Desenvolver colaboracbes com
empresas, startups e outras instituicdoes para projetos conjuntos.

4. Avaliacao e atualizagao continua: Implementar mecanismos
de monitoramento e atualizacao das politicas e praticas
institucionais.

7. Conclusoes

O diagndstico sobre o uso de IA na UFU revela um cendrio de adocdo
crescente, porém desigual, com predominancia do uso de LLMs e
significativa lacuna de formacao estruturada. As percepcbes e sugestoes



coletadas demonstram reconhecimento do potencial transformador
da |A, acompanhado de preocupacdes éticas e pedagogicas legitimas.

A comunidade universitaria apresenta expectativas claras quanto a
necessidade de formacgdo, diretrizes éticas, infraestrutura adequada e
integracado estratégica da |A nas atividades académicas e administrativas.
As sugestdes apresentadas a comissao oferecem um rico conjunto de
ideias e propostas que podem fundamentar o desenvolvimento de
politicas e a¢des institucionais.

Recomenda-se que a comissdo adote uma abordagem equilibrada,
que reconhe¢a a inevitabilidade e o potencial da IA, sem negligenciar
aspectos éticos, legais e pedagoégicos essenciais. O desenvolvimento de
uma politica institucional abrangente, acompanhada de programas de
formacao continua e infraestrutura adequada, pode posicionara UFU como
referéncia nacional no uso ético, responsavel e inovador de Inteligéncia
Artificial no ambiente universitario.

Relatorio elaborado com auxilio da IA Manus em: Setembro de 2025
Baseado em: Diagndstico sobre o uso de IA na UFU (Junho/2025)
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Apéndice 3.

DECLARACAO DE USO DE
FERRAMENTAS DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL EM ATIVIDADES
ACADEMICAS E CIENTIFICAS DA UFU

"Eu/Nos, ' ' ‘ories), responsavel(is) pela obra
tut ' , declaro/declaramos que as informac¢bes prestadas
refletem de forma verdadeira e completa o uso de ferramentas de
Inteligéncia Artificial nesta produc¢do, em conformidade com a Resolugdo
de Integridade da &

Campos de preenchimento obrigatério:

1) Ferramenta(s), Plataformas e versdo(oes) predominante(s):

2) Periodo de uso:

3) Finalidade(s) (marcar todas que se aplicam):



4) Descricdo sintética do uso / prompts-tipo (deve ter detalhamento
suficiente para reprodutibilidade):

4.1) Exploracdo e Geracdo de ldeias:
[ Exploracao inicial de ideias e brainstorming,
[ Geracao de estruturas, topicos ou rascunhos iniciais (com
revisdo e reescrita humana integral).
4.2) Revisdo e Apoio a Escrita:
[J Busca e triagem de literatura (assistida por IA).

[J Leitura assistida, sumarizacdo e extracdo de informacdes (com
conferéncia humana).

[] Revisao linguistica, gramatical e estilistica.

[[] Formatacdo de referéncias e citacoes.

4.3) Andlise e Visualizacdo de Dados:

[J Apoio reprodutivel a anélise de dados (geracdo automatizada
e reprodutivel de tabelas, graficos, figuras ou visualiza¢oes a
partir de dados previamente analisados e interpretados pelos
autores).

[[] Geracdo de cédigo para analise de dados (com revisdo e
validagao humana).



4.4) Desenvolvimento e Implementacao:
[J Programacao (sugestao, depuracao, documentagao de codigo).
[C] Desenvolvimento de protétipos ou ferramentas (especificar o
componente de |A).
4.5) Comunicacdo e Acessibilidade:

[ Transcricdo de dudios/videos (com anonimizacao, revisdo
humana e respeito aos direitos autorais).

[ Traducgao técnica (com revisdo humana).

[C] Geracdo de materiais didéticos ou de extensado (com curadoria
e adaptacdo humana).

5) Descri¢do sintética do uso / prompts-tipo (deve ter detalhamento
suficiente para reprodutibilidade):

6) Validacdo humana (checagens, testes, leitura critica):

7) Nivel de Envolvimento da |A na Producdo:

[CJ Baixo: Uso pontual para tarefas auxiliares (ex: correcao
gramatical, formatag¢do de referéncias).

[CJ Moderado: Uso para apoio na geracdo de ideias, sumarizacdo
de textos, ou auxilio na programacgao, com substancial
intervencdo e reescrita humana.



] Alto: Uso extensivo em etapas como anélise de dados
complexos, geracao de protétipos ou simulagoes, sempre com
supervisao humana rigorosa e validac¢ao critica dos resultados.

Declaracoes éticas e de Responsabilidade

Atencao: Todas as op¢oes abaixo devem ser obrigatoriamente assina-
ladas para que o trabalho possa ser submetido a defesa/apresentacdo. O
nao preenchimento completo impedira a continuidade do processo.

[C] Assumo responsabilidade integral e exclusiva pelo conteGdo
final desta obra, incluindo a veracidade das informacdes, a
originalidade dasideiaseavalidade dasanalises e interpretacdes.

[[] Declaro que a IA ndo foi utilizada para gerar contetGdo original,
ideias, interpretacdes ou andlises que ndo tenham sido
substancialmente revisadas, validadas e/ou reescritas por mim/
noés.

[J N&o enviei dados inéditos, sensiveis ou confidenciais a servigos
de IA que utilizam con-teddo para treinamento de modelos,
exceto em plataformas institucionais seguras ou com garantias
contratuais explicitas de confidencialidade, nao retencao e
conformidade com a LGPD (Lei n° 13.709/2018) e demais
normas de protecao de dados.

[] Respeitei integralmente os direitos autorais, licencas de uso,
confidencialidade e politicas editoriais/institucionais aplicaveis.

[CJ N3o usei transcricbes na obra em questdo ou, no uso de
transcricées, apliquei anonimizacdo rigorosa e ndo realizei
identificacdo por voz ou outros dados biométricos, conforme a
legislacdo vigente.

[CJ Reconheco e declarei as limitacdes e potenciais vieses das
ferramentas de IA utilizadas, bem como as estratégias emprega-
das para mitiga-los, na producao.



[J Comprometo-me a manter a transparéncia sobre o uso da IA
fornecendo detalhes adicionais, se solicitados, para garantir a
reprodutibilidade e o escrutinio do trabalho.

Data:

Nome(s) do(s) Autor(es):

Assinatura(s):




