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1. IDENTIFICACAO

ES:iizr;?te Lideranca e Construcao de Relacionamentos

Unidade Ofertante: FAGEN — Faculdade de Gestdo e Negdcios

Cadigo: FAGEN31538 Periodo/Série: -0- Turma: | Integral e Noturno
Carga Horaria: Natureza:

Teérica: 18 | Pratica: [18 | Total: |36 Obrigat61igX) Optativa: ()
Professor(A): Dra. Noézia Maria Ramos Ano/Semestre: 2023/1
Observacgoes:

2. EMENTA

Conceito de lideranca; Lideranca e Administracdo; Teorias de liderancga; O principal executivo: o lider da
empresa; Construcdo de Relacionamentos.

3. JUSTIFICATIVA

Os conteudos da disciplina contribuirdo para a formacao gerencial dos estudantes, por meio da aquisicao
do conhecimento e da capacidade de aplicacdo dos fundamentos relativos a formacdo dos lideres, nas
organizagoes, tendo em vista, essencialmente, a postura que vise a construgao de relacionamentos com
todos os steakholders, além de oportunizar uma visdo holistica, sistémica, gerencial e critica em relacado
as organizacoes no qual se encontram inseridas.

4, OBIJETIVO
Objetivo Geral:

Compreender os conceitos de lideranca e o papel dos executivos e lideres da empresa no
estabelecimento de redes e relacionamentos inter e intrapessoais.

Objetivos Especificos:

* Compreender as teorias de liderancga e suas implicacdes para as organizagoes;

* Conhecer e saber aplicar os conceitos fundamentais na formacao de equipes;

* Compreender e saber aplicar os conceitos fundamentais de comunicagao nas organizagoes;
* Conhecer os desafios para se constituir e manter relagdes de trabalho satisfatorio;

* Compreender a dindmica organizacional e as relagdes com poder;

* Conhecer questdes contemporaneas que amenizem os conflitos de relagdes.

5. PROGRAMA

5.1.Conceito de Lideranga
- A Teoria de Tolstoi;
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- Teoria de Kouzes e Posner;
- Influéncia, poder e autoridade.

5.2. Lideranca e Administragao
- Diferengas entre o lider e o administrador;
- Caracteristicas de lideranca.

5.3. Teorias de lideranga

- Teorias classicas de lideranga;

- Teorias contemporaneas de lideranga;
- Lideres narcisistas;

- Mitos sobre lideranca.

5.4. O principal executivo: o lider da empresa
- 0 papel do principal executivo;
- A sucessdo do principal executivo.

5.5. A construgao de relacionamentos

- Comunicacdo e Lideranca;

- Liderando Equipes;

- Ainternet, as redes colaborativas e as redes sociais online.

6. METODOLOGIA

Para melhor construcdao do conhecimento dos(as) alunos(as), serdao abordados os seguintes métodos:

¢ Semindrios em grupo, contendo 2 ou 3 pessoas, em sala de aula, sendo cada grupo responsavel por um
estudo diferente de forma a oportunizar uma melhor compreensao dos diversos contextos tradicionais e
contemporaneos, nacionais e internacionais;

¢ Multimidia para apresentacao de conteudos tedricos;

e DiscussGes e/ou resolucdo de Estudos de Casos sobre praticas de Gestdo de Pessoas no Brasil voltadas a
compreensdo das influéncias e impactos no Clima Organizacional;

¢ Debates e discussGes em torno de casos reais que retratam comportamentos das pessoas em
organizacdes diversas, seja via filme ou live ou artigo ou livro ou midia-social;

e Resenhas e/ou mapa mental em torno de leituras obrigatdrias que abordem temas correlatas ao
conteudo da disciplina.

Horario das aulas presenciais: Sexta-feira das 19h as 20h40min
Carga Horéaria Total: 36 horas/aula

Link para acesso https://moodle.ufu.br/course/view.php?id=11842
Chave de inscricao ¢ FAGEN31538

Atividades TDE para complemento de carga horaria:

Conteudo/CH: serdo repassadas e orientadas em sala de aula computando um total de 08hs
Informagdes: serdo disponibilizadas na plataforma Moodle.

Assiduidade: entrega na data agendada.
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Direitos Autorais: Todo o material produzido e divulgado pelo docente, como videos, textos, arquivos de
voz, etc., esta protegido pela Lei de Direitos Autorais (Lei n® 9.610, de 19 de fevereiro de 1998), pela qual
fica vetado o uso indevido e a reproducao nao autorizada de material autoral por terceiros cabendo, aos

responsaveis pela reproducdo ou uso indevido do material de autoria dos docentes, as san¢des administrativas

e as dispostas na Lei de Direitos Autorais.

7. AVALIACAO

7.1 Forma de Avaliagao

A avaliagdo da aprendizagem sera por meio de seminarios avaliativos em dupla ou em grupo, realizadas
em sala de aula, sendo cada grupo responsavel por um estudo diferente para oportunizar uma melhor
compreensdo dos diversos contextos tradicionais e contemporaneos, nacionais e internacionais, com
discussdes de casos e elaboracdo de propostas para resolver problemas. Também serdo aplicadas
avaliacGes de multipla escolha, individual, via Moodle, semanalmente, para diagndstico do estudo tedrico
precedente as aulas. Assim, em todas as aulas, havera alguma atividade avaliativa. Outro método a ser
adotado serd resenha, analise filmica ou pesquisa empirica sobre as tematicas que permeiam o conteudo
da disciplina com descricGes de aplicagbes praticas. As diversas atividades somardao no final 100
pontos. Para as(os) estudantes que ndo realizarem alguma(s) atividade(s) avaliativa(s), poderdo solicitar a
atividade de reposicdo, a qual contera apenas o conteudo perdido. Esta reposicao de atividade perdida
deverd ser solicitada e realizada antes da atividade avaliativa de recuperacdo de aprendizagem, que
ocorrerd no final do semestre académico - dia 10/11/2023.

7.2 Critérios de avaliagao

Para cada atividade avaliativa, sera disponibilizado um roteiro préprio, contendo as instrucdes de
realizagcdo, as informacgOes sobre o acesso aos materiais de apoio e os critérios de avaliagdo. Nao
obstante, listam-se, na sequéncia, os critérios de avaliagdo globais, considerados para todas as atividades
avaliativas: a) atendimento ao conteiudo e aos parametros previstos no roteiro da atividade; b)
pertinéncia das respostas aos assuntos propostos pelas perguntas; c) organizacdo e apresentacao do
relatério, compreendendo estética e layout ; d)auséncia de plagio; e) cumprimento do prazo e meio de
entrega (ndo sera recebido relatério de atividade forado prazo estipulado no roteiro da atividade); f)
envio dos atividades por meio do Moodle (os relatdrios serdo recebidos, apenas, via Moodle).

7.3 Atividade avaliativa de recuperacao da aprendizagem

Com intuito de atender o art. 141 da Resolugdo CONGRAD 46/2022 as(os) estudantes que ndo
alcancarem no final do semestre académico um rendimento total minimo de 60 pontos, mas tiveram
frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) poderdo realizar a atividade avaliativa de
recuperacao de aprendizagem, a qual contera todo o conteldo do semestre e a pontuacdo de avaliacao
sera de 100 pontos. A nota conseguida na avaliagdo de recupera¢dao substituira a nota adquirida
durante o semestre, exceto quando for inferior. Neste caso, permanecera a nota obtida no semestre que
representa o seu rendimento alcancado, na disciplina. Para aprovacdo, o estudante deve obter a nota
minima de 60 pontos. Para maiores informagbes consultar a se¢do Ill (Da avaliagdo de recuperagao) da
Resolugdo CONGRAD46/2022.

7.4 Controle de assiduidade

Para aprovacdo na disciplina, é necessaria a frequéncia minima de 75%, ou seja, sdo permitidas, no
maximo, 18 faltas. Conforme previsto nas Normas Gerais da Graduacdo (Art. 143) “falta ndo pode ser
abonada [...]”, exceto em situa¢des que impliquem a participacdo em exercicios ou manobras, relativas ao
Servico Militar. Logo, eventuais faltas as aulas ndo serdao abonadas, independentemente da situa¢ao que
tenha motivado a falta, exceto em relacgdo as situagGes previstas nas Normas Gerais da Graduagao.
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9. APROVACAO

Aprovado em reunido do Colegiado realizada em: / /

Coordenacdo do Curso de Graduacao:

eil Documento assinado eletronicamente por Noezia Maria Ramos, Professor(a) do Magistério
- - 'l'ﬁ] Superior, em 23/08/2023, as 08:00, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62,

assinaiura

eletrénica § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

sl Pl 2= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
o el . . .

i """:': WEarc https://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?

P acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 4760321 e

o cédigo CRC 8D5E513A.

Referéncia: Processo n? 23117.053161/2023-99 SEI n2 4760321
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